دور المشرف التربوي 
في تفعيل التربية على المواطنية في المدرسة 
(مدارس المصطفى (ص) أنموذجًا) 


ن » 5 1 r‏ ۰ » ۰ 
محمد رصا رمال - بثينة هاني بيضون“ 


ثُعرّف التربية بحسب الغايات المرجوة منها. وتبعا لتنوّع هذه الغايات وتعددها يمكن 
الوقوع على تعاربفب متعذدةٍ ومتنوّعةء حتى يكاد الباحث يلمس عدم الاتفاق على تعربف 
موحد للتربية» لكن بالإمكان تصنيف هذه التعاربف في فئتيْن رئيستين؛ أولاهماء ما يربط 
التربية بالسلوك وتقوبمه بهدف تحقيق غايات إجتماعيّةء فتصبح التربية عمليّة 
اجتماعيّة متكاملة تهدف إلى إعداد الإنسان إعدادا متكاملا ومتوازئًا في جوانبه الروحيّة 
والعقليّة والجسديّة والوجدانيّة. ومن هذا المنطلق يمكن القول بأن التربية هي "أن نجعل 
المواطنين يكتسبون العادات وبحترمون الأنظمة» بحيث تقوى رغبتهم في السلوك الحَسَّن 
والعمل الناجح» وبكتسبون الشعور بالواجب ويعملون من أجل بناء الذات والمجتمع' 


(دوترانس» 1966» ص19). 

فاذا كان السلوك المُراد تعليمه» أو 
اتير القراد لخداثة قى هذا التلوف: 
مرغوتًا فيه» تصبح التربية» بهذا المعنىء 
عمليّة إعداد وتنشئة وتوجيه وإصلاح وقيادة 
للإنسان في المراحل المختلفة من حياته 
وفي أبعاد کیانه (رمال» 2005» ص2). وفي 
هذا الإطار قول دورکھایم ( :)0u re1‏ 
إن الإنسان الذي تريد التربية أن تحفَقه فينا 
کت مو رشان کے شزرا سا اة 
الطبيعةء بل الإنسان على غرار ما يريده 
المجتمع" (أفانزيني» 1981» ص330)» أي 
أنها "الوسيلة التي تمن الإنسان من أن 
يتحول مما هو عليه إلى ما ينبغي أن 
يون (نجار: 1980 17/1) 

الفئة الثانية من التعاريف تربط بين 
أهداف التريية وغايات النظام السياسي› 
ويذلك تكون التربية عمليّة اتصال من 


طرف واحد تهدف إلى إعداد الإنسان 
وتكوين شخصيته واتجاهاته في الحياة وفق 
رؤية عقيديّة وأيديولوجيّة معينّةء أي تهيئته 
للعيش في ظلٍّ صورة أو صيغة مخططة 
اء فا کرت ى اة سا ن 
مفهوم التعليم» مع أن فارقا جوهرئًا بينهماء 
على اعتبار أن 'لتربية أوسغ مدى من 
التعليم» وأكثر دلالة على ما يتصل بالسلوك 
وتقويمه» في حين أن مفهوم التعليم ينحصر 
بعلاقة محدودة بين طرفيْن بهدف إيصال 
قذر معيّن من المعلومات والمهارات". (سعد 
الدين» 1995 ص13) 

ويهذا المعنى يصبح لتربية وظيفة 
التنشئة الوطنيّة» وتتمثل بإسهامها في 
تحقيق وظائف النظام السياسىء لان "هذه 
الوظائف تودي في نهاية الأمر إلى إعداد 
مَن سيأتمر على الجماعة وفي مدى تقبلهم 
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له» وفى سياسته نحو هذه الجماعة". (علي 
فإذا كانت التربية وسيلة وليست غاية» 
فهي وسيلة لتحقيق ماذا؟ ومن هي الجهة 
التى تنتخمل هذه الوميلة؟ 
إِنَّ الإجابة عن هذيّن السؤالين تحدِّد 
الغاية المرجوّة من الترييةء التي يُخشى أن 
تكون وسيلة لتحقيق غايات الجهات التي 
تقف وراءهاء فيحاول النظام السياسي مثلا 
توظيفها لغزس اقيم والاتجاهات السياسيّة 
في نفوس أفراده» وتربیتهم على احترامه 
والتمشك به» ولدفعهم إلى الإخلاص له 
والتفاني في سبيله إذا اقتضت الضرورة ذلك. 
وهنا نجد أنفسنا أمام تساؤلات أخرى 
حول موضوع التغيير من خلال التربيةء 
افهل أن الوظيفة الوطنيّة التي تكتسبها 
التربية تکون عندما تستطیع هذه التربية 
المساهمة في تحقيق وظائف البظام؟" (علي 
واللقاني» 1983» ص67)ء أم أن التربية قو 
تغييرء إنما هذا التغيير في طبيعته يقوم 
على أفكار وممارسات: والتربية على رأس 
القوى الاجتماعيّة الحاملة للأفكار والمحرّكة 
للممارسات» هي التي ثنشىء الأجيال على 
بعص القيّم والمبادىء اة وهی الکن 
الأفراد مهارات وقدرات وصفات 
العيش والتفاعل والعمل» والتكيّف في حياة 
متغيّرة أو متطورة؟". (قمبر» 1992» ص40) 
وعندما تتلازم أهداف التربية وأهداف 
لظام السياسي تصبح التريية فى خدمة 
العقيدة السياسيّة للبّظام» وتعمل على ترسيخ 
ثوابت هذه العقيدة في نفوس المواطنين بما 
يؤمّن لهذا النظام الاستقرار والتبات والقوة 


التي ينشدها (رمال» 2005» ص23). وفي 
هذا الإطار يقول النووي: "إن التربية ليست 
إلا وسيلة راقية لدغم العقيدة الوطنيّة التي 
يۇمن بها شعب او بلد» وتغذيتها بالإقتناع 
الفكري القائم على الثقة والإعتزازء 
وتسليحها بالدلائل العلميّةء كما أنّها وسيلة 
فاعلة لتخليد هذه العقيدةء ونفلها سليمة إلى 
الأجيال القادمة". (عبد النبيء لا ت» ص12) 

وأهداف التريية» مهما تنؤعت» إنما 
ترتكز على تنشئة الأفرادء تنشئة تجعل منهم 
مواطنين صالحين» على المستويات 
الاجتماعيّة والوطنيّة والفكردّة. ويعتقد 
غرينتشتاين أن التنشئة هي اتلقين رسمي 
وغير رسميّْ» وتتناول المعارف والقَيم 
والسلوكيّات» وسمات الشخصيَّة ذات الذلالة 
السياسيّة» وذلك في مراحل حياة الإنسان 
كافة» عن طريق المؤسسات المختلفة التى 
يحتضنها المجتمع'. «Greenstein)‏ 1968 
صن 51ق: 

لكن جانبًا من هذه التنشئة لا يمكن 
التقليل من أهميّته وهو التنشئة الوطنيّةء 
ونقصد منها تسهيل انخراط الفرد في 
القع فا نط ها اتشات 
(المشاط 1992 ص 58)» وبتفق هذا 
التعريف مع تعربف هايمن للتنشئة 
»Hymen(‏ 1959» ص 250). وعندما یرتبط 
دورها بالسلوك السياسي للفرد تصبح 
العمليّة التي يتم بها اكتساب الفرد 
للاتجاهات والقيّم السياسيّة التى يحملها معه 
حين يتم تجنيده في الأدوار الاجتماعيّة 
المختلفة". (امس۴ow «Almond and‏ 1966« 
صن 70) 
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وقد يكون من الخطاً حطر مفهوم 
التنشئة الوطنيّة بهذين الإطارَبِْن فقط فهو 
أشمل من ذلك بكثير» وأوسع مدى من 
الإطار السياسي وحده» أو الإطار 
الاجتماعي» على الرغم من أهميّتهماء لكن 
التنشئة الوطنيّة عمل يلامس بناء المواطن 
من جوانبه كافة» السياسيّة والاجتماعيّة 
والفكربّة والأخلاقيّة والإنسانيّة ولا يجوز 
حطضره بناحية محددة من نواحي حياة 
الإنسان. 

فكما تؤدي التربية إلى إعداد الإنسان 
وتنمية قدراته العلميّةء فإِنٌ التريية على 
المواطنيّة تؤذي إلى بناء المواطنيّة 
الصحيحة عند هذا الإنسان» أي بناء 
الإنسان المواطن. وتحقيق هذا الهدف يته 
من خلال التنشئة التي يخضع لها الفرد منذ 
نعومة أظافره» وتستمر معه طيلة حياتهء 
بشکل متدزج ومستمر . 

والمواطنيّة بحسب ادائرة المعارف 
البريطانيّة" هي علاقة بين فرد ودولة كما 
يحذٍّدها قانون تلك الذولةء ويما تتضمَنه تلاك 
العلاقة من واجبات وحتوق.) Encyclopedia‏ 
(Britanica, P. 332‏ 

عربيّاء قد يكون من الأهميّة بمكان 
إعادة اكتشاف طبيعة نمط الدولة العرييّة 
الراهنة كمدخل لفهم مضمون المواطنيّة في 
البلدان العربيّة حاليًا. فهل هى دولة 
السات كما تشهدها قي العرب؟ أم هي 
دولة العصبيّات كما أشار إليها ابن خلدون؟ 
فيشير غسان سلامة (1999) إلى أن بعض 
العصبيّات التي يريطها الانتماء المشترك 
الطائفي أو القبلي قد سيطرت على أجهزة 


الولة» ووصل أكثرْها أهليّة إلى سدّة 
السلطة في الكيانات التي شگلت بلدان 
المشرق العربي إثر اتفاقيّة سايكس - 
بیکو '. (ص 54) 

وبقول جورج القصيفي (2001) إنه لیس 
من السهل إعطاء تعربف لمفهوم يتطؤر مع 
تطؤر المجتمعات ومن سنة إلى أخرىء 
ويقترح تعريفًا للمواطنيّة يعكس مضامينها 


الأساسيّة» على أن تتم بلورة هذه المضامين . 


من وقتِ لاخر (ص43). بينما يطرح علي 
خليفة الكواري» في دراسة حول مفهوم 
المواطنيّة فى الذولة الذيمقراطيّة» المضامين 
الأساسيّة التالية: 

- المساواة لكل فئات المجتمع بغصض 
اللظر عن الجئس أو الفئة الاثنيّة أو 
الطائفيّة. 

- المشاركة بكل أبعادها السياسيّة 
والاقتصاديّة والاجتماعيّة والبيئيّة. 

- احترام رأي الآخر وقبول التنؤع. 

- المضمون الاجتماعى المتمتّل فى الحدّ 
من تفاوت الدخل والمكانة الاجتماعئة. 

ويبدو من تلك المضامين أن التريية 
على المواطنيّة تسعى إلى تحقيق أهداف 
عذة» هي عبارة عن مجموعة القيّم 
والمعارف والسلوكيّات التي يجب أن يتميّز 
بها المواطن» سواء في تعامله مع ذاته» أو 
في تعامله مع الآخرين. ويأتي في طليعة 
الأهداف ترسيخ المفاهيم المتصلة 
بالمواطنية في نفوس المواطنين» وغرس 
القيّم والسلوكيّات الوطنيّة والاجتماعيّة› 
وتوجيه الأفراد وتنمية وعيهم خصوصًا بما 
يتعلق بحقوقهم وواجباتهم. 


AL- HADÞATHA - SPRING 2019 الحداثة - 200/199 - ريع‎ - 9 


كما تهدف إلى تكوين المواطن المُدرك 
لحقوقه وواجباته» المتفاعل مع مجتمعه» 
والمشارك بفاعليّة فى أنشطته السياسيّة 
والاجتماعيّة والفكريّة» وهذا لن يتم إلا متى 
كان المواطن على درجة مهمَّة من الوعي 
الوطني. 

إن التربية على المواطنيّة في سغيها 
لترسيخ المفاهيم والقيّم الوطنيّة في سلوكيّات 
الأفرادء إنما ترمي إلى الوصول بهم إلى 
نرجة الالتزام الوطتي الذي يتح اة 
الوطن والجماعة فوق أيّة مصلحة أخرى› 
كما أن من شأن ترسيخ هذه المفاهيم في 
ممارسات المواطنين أن يتيح لهم أن يكونوا 
على بيّنة من الواجبات المطلوبة منهمء 
وممًا هو حقٌَ لهم» فيتعرًّز انتماؤهم لوطنهم»› 
وبُقبلون» دون ترذد» على تُصرته والتحمُس 
لقضاياه والولاء له. 

والتريبية على المواطنيّة لا تسعى إلى 
ترسيخ المفاهيم المُشار إليها فقط وإنما 
هناك العديد سواها (تشجيع المبادرات 
الفرديّةء التعاون والعمل الجماعى» الحفاظ 
على الثروات والبيئة...)› ما يقل شق 
أهداف التربية على المواطنيّةء إلا أن تداخل 
القيّم وتفرعاتها واشتقاقاتها يجعل من قيمة 
واحدة إطارًا لقَيّم أخرى» قد تنضوي تحت 
عنوان واحد وهو إعداد المواطن الصالح» 
الذي يمارس حقوقه كاملة وبقوم بواجباته 
كاملة. فالممارسة الكاملة للحقوق تستازم 
درجة عالية من الوعي الوطني» وإدراكا 
لقي الملازمة لهذ الحقوق» كالحزدة 
والدٍيمقراطيّة والمساواة. كما أن القيام 
بالواجبات كاملة يشترط أيصًا درجة عالية 


من إدراك مقتضيات المصلحة الوطنيّةء 
کالشیوں اسا لاط کی تورات 
الوحدة الوطنيّةء والذود عن الوطن» وصَؤن 
مکتسباته وتراثه وحضارته. 

وعلى الصعيد اللبناني فإِنٌ البحث في 
موضوع التريية على المواطنيّة لاأمڙ مهم 
وشائك في الوقتِ نفسه. وبطرح تعقيدات 
ومشكلات تنبع من حساسيّة الوضع اللبناني 
ودقته» ومن الإشكاليّة المزمنة حول أي 
مواطن وأيّ وطن نريد؟ فعندما تطرح مسألة 
التربية على المواطنيّة» يتخذ طزحها في 
المجتمع اللبناني شكل التحدي الذي يكون 
أحيائا تحدِيًا تريوًاء وأحيائًا أخرى سياسيًا 
واجتماعيًا» وفي الأحيان جميعها هو تحدٍِ 
وطني لاله يتعدى قدرة التربية المدرسيّة 
ومؤسًساتها وحدهاء كما يتعدّى قدرة أيّة 
مؤسّسة منفردة على مواجهته. فالتحدي 
التربوي نابع من تزايد الإحساس 
بالخصوصيات الذِينيّة والثقافيّة» ومن تراجُع 
تحذيات الذولة الوطنيّة ومورثاتهاء ومن 
إعادة النقاش في التمييز بين الموضوعَين 
التريوي والتعليمي. 

لف كان اكاب ية الوط فل الغا 
7 اول ما ظهر من كنب البرامج 
المطلوب توحيدهاء ونظرًا لحساسيته من 
النواحي الوطنيّة والذِينيّة والعلمية» كانت 
هناك تسويات ذقيقة في الموضوع الوطنيء 
فم تجاؤزه بكثرة الإستشهاد بالذستور› 
ويالتنظيمات الذوليّة» ومنظمات حقوق 
الإنسان والحريات والحقوق المدنيّة. 'لكن 
الدولةء في الفكر والممارسةء بدت دائمًا 
على تباعد مع المجتمع المدني»› كونها لم 
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تطرح مباشرة في برامجها ما يحتاجه هذا 
المجتمع لاستعادة وحدته الوطنيّة» وتعزيز 
القواسم المشترّكة بين أبنائه» ومع ذلك ظلَّ 
وضْعُها أفضل من نزاع الطوائف» وظهر 
نوع من التسوية» تجلّت مثلا فى كتب 
التنشئة الوطنيّة باعتبارها توفيقًا بين 
المجتمع والذولة مع غلبة للاوّل' (رمالء 
05 ص 14). 

أما التحدي السياسي أو الوطنى الذي 
يواجه مسألة التريية على المواطنية فيتمثل 
في أن "النظام السياسي بعد الطائف قد 
قام وفق المبداً الطائفي للسياسة» ولم 
يدم بناء الوحدة الوطنيّةء فبقیت هذه 
الأخيرة متأثرة بانشقاقات عميقةء لعل أبرز 
دلالاتها ما يعور مركزبّة الُولة الوطنيّة 
من ضعفٍ لصالح مركزية الطوائف 
وإفرازاتها الحزبيّة» ومن تعاظم الولاءات 
الفرديّة الضيَّقة على حساب الولاء الوطني 
الب سا جل للطانعة مله على أفردها 
تفوق أحيانًا سلطة الدّولة عليهم" (رمالء 
5 15). وکان من الطبیعی»› 
ولاعتبارات تأّصل بالطريقة التي تت فيها 
بات التظام النجاسي. أن يسن 
الخلل في علاقة الذولة بمواطنيهاء إما 
بسبب النَّظرة إلى الأداء السياسي العا 
وإمًا بسبب الموقع الذي احتلّه الانتماء 
الطائفي في ترتيب أولوئات الأفراد. وهذا 
الخلل غيّبَ الذولة في أحيان كثيرة عن 
تأدية دور اة الشامةة للحقوق 
الفردِيّة والجماعيّة» وحال دون وعي الأفراد 
اجا تجاه الوت کا سال دو 
ممارستهم لهذا الوعي. 


ِن المجتمع اللبناني كان على الكّوام 
عرضة للعديد من الاهتزازات السياسيّة 
والأمنيّة والطائفيّة التي أحدثت انشقاقًا 
وطنيًا تمثلت خطورته في عسكرة البّزاع» 
وخلق ذاكرة معادية لدى كل طائفة. وله 
تصل فترة ما بعد الحرب إلى بناء الحياة 
اليمقراطيّة المنشودة» بل إِنَّها وفرت حقلا 
خضبًا للمحسوييّةء إذ أن القرار السياسي 
قي الظام الطاتفي يغود إلى زعماء قد بوا 
سيطرتهم على تكريس الانقسامات الطائفيّة 
وليس على الوحدة الوطنيّة» ولأن وصول 
الأفراد والجماعات إلى مناصب الدولة يمر 
بمنافسة الطوائف» وهذا ما يشل في النهاية 
العمل الوطتى الام : ۰ 

إن الكثير من اللبنانيّين متفقون على 
الوَلء اللطافة ومختقرن خول الرك ٠‏ ترظن 
ولو اتفقوا ظاهريًا حول الولاء للوطن فإنَّهم 
مختلفون حول مفهوم هذا الوطن» وشکله»› 
ولونه» وحدوده» ومقومات وجوده. ولو اتفقوا 
حول فكرة الوطن الواحدء فإِنّ هذا المفهوم 
يختلف من جماعة إلى أخرى. لم يتفقوا 
على الماضي فتأخّرت ولادة كتاب التاريخ 
الموحد» وإن اختلفوا على الحاضر فهم 
بالطبع قد يختلفون على المستقبل. وتارة 
ثلقى اللائمة على النّظام التربوي» فيقال إِنّه 
وتكن من ااا فة اواج دة 
واحدة» وتارة ثلقى المسؤوليّة على السياسات 
العامة للذولة التي لم تستفذ من اتفاق 
الطائف لإنتاج مجتمع متماسك ومُوحد 
الرؤى» وتارةً تُحمَلُ المدرسة وزر الانقساي 
وتارة العائلة» وتارة الأحزاب والطوائف... 
الخ. (رمال» 2005 ص25) 
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ِن أُول ما يتبادر إلى الذهن عند ذكر 
المؤئنسات التي يعؤل عليها في التريية 
على المواطنيّة تأتي التربية النظاميّة» حيث 
أن التريية على المواطنيّة هي جزء منهاء 
مما يعني انها تقع ضمن اهتمامات النظام 
التريوي العام وسياسته وأهدافه وفلسفته 
ومناهجه» لأتّه في كلٍ مرَة تُطرح فيها أزمة 
تتصل بالتريية على المواطنيّة تطرح في 
موازاتهاء ويالقدر نفسه» قضيّة النظام 
التريوي العام» وان كان ليس من العدل 
تحميل القطاع التريوي وحده مسؤوليّة القيام 
بأعباء هذه المهمَّة»›» فهذا لا يعني إعفاء 
المؤسّسات الأخرى من الإضطلاع بهذا 
الأؤز: 

لن يتسع المجال في هذا البحث للكشف 
عن إسهامات النظام التريوي ومؤسساته 
في عملية التربية على المواطنيةء لذلك 
سنركز على الدور الذي يمكن أن يقوم به 
المشرف التريوي» على افتراض أن المشرف 
قاف ةه اساك تتباوو ا اللمطمن 
والنظّار من صلاحيات» والذين يكونون 
عادة محكومين بما يفرضه المنهاج من 
حدود. 
- إشكالية البحث: 

ورت و اة ا 
الإجابة عن السؤال الآتي: إلى آي مدى 
يستطيع المشرف التريوي أن ينشط عملية 
التريبية على المواطنيّة في مدارس 
المصطفى (ص) من خلال» وخارج» منهج 
مادة التربية الوطنية والتنشئة المدنية؟ 

ويتفرع من الإشكاليةء ثلاثة أسئلة بحثية 
هي: 


۰ 


1- كيف يساهم المشرف التريوي في 
تخ أطر نمل المعارف المتصلة 
بالمواطنيّة والمتمحورة حول احترام القوانين 
والالتزام بالواجبات؟ 

2- كيف يستطيع المشرفون التريويون 
تفعيل اكتساب ثقافة التريية على المواطنيّة 
وتحفيز شعور الانتماء الجماعي؟ 

3- کیف یمکن تیسیر دور المشرفين 
في تبي مبادرات لتفعيل آليات التربية على 
المواطنيّة في المدرسة؟ 
- الدرإسات السابقة: 

تقتصر مادة التربية الوطنيّة والتنشئة 
المدنية على عدد محدود جذا من المعارف› 
فمناهج هذه المادّة لا توضح بشكل واف 
آليات اكتساب مهارات المواطنية ومعارفها 
من خلال الأئنشطة المقترحة. أما عمل 
معلّمى المادّة فيقتصر على الالتزام بحدود 
المنهاج» على نقيض ما يتطلبه الاشراف 
التريوي» بمقاريته المعاصرة» من المعلم من 


مواكبة أفعل وأشمل»ء وقد وحاولنا رد عددٍِ 


موم 


من الدراسات التي تتعرّض لدور الإشراف 
فى تحفيز تعلّم المعارف واكتساب المهارات 
الخاصة بمواد تعليميّة وأخرى تتعلّق تحديدًا 
بمادة التربية الوطنيّة والتنشئة المدنية في 
المدرسة: 

تؤگد دراسة لنشوان (1992) "لادارة 
والاشراف التريوي بين النظرية والتطبيق 
أهمبّة أن لا يعهد بالاشراف التريوي إلا 
العلمى نفسه للمعلّمين ذوي العلاقةء إضافة 
إلى وجوب إلمام المشرف بما يتعلق 


بتخضصه من طرائق تدريس ونقویم 
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ووسائل تعليميّة» ومعرفته بعلم النفس 
التربوي والاجتماعي ومهارات الاتصال 
والإدارة واتخاذ القرار. 

في دراسة لديروري )0٥۲٥۵۲۵,1990(‏ 
The relationship Between the‏ 
supervision-self- disclosure and‏ 
the quality of the Relationship‏ 
Between the supervisor and‏ 
subordinate”‏ حيث تناولت العلاقة بين 
سلوك المشرف والتغيّرات التي تطرأ على 
کت اق کس آقراکه ست اة 
نسبة كبيرة من أفراد عينيّة البحث وجود 
علاقة ارتباط طرديّة بين السلوك المفتوح 
للمشرف والتغيّرات الايجابية التي تطرأً على 
خيرات السطامين. ونقشر كلك بان فط 
سلوك المشرف يؤثر في شخصيّة المعلَم 
وخبرته بالايجاب أو السلب. 

أشارت نتائج دراسة القرشي (1994) 
بعنوان 'التوجيه التريوي في المملكة العربية 
السعودية في ضو بعشن النتائج الحديد” 
ا 

(1) اعتقاد المعلمين بأن المشرفين لا 
يطلعون على أي أعمال خاصة بالبحث 
التريوي ونتائجه» مما ينعکس سلبًا على 
قدراتهم في مجال تطوير أداء المعلم. 

(2) اتفاق المعلمين والمشرفين لا يزود 
المعلم بالمعلومات التي يمكن أن يحتاجها 
حول أحدث المراجع والبحوث العلمية في 
مجال تخصصه. 

(3) إن المشرفين التريويين لا يشاطرون 
المعلمين همومَهم ومشاكلهم في ما يتعلق 
بقضاياهم أمام ادارة المدرسة» إضافة الى 


1 


عدم مشاركة المعلم وجدانيًاء أي و 
المشرف التربوي عاجز عن القيام بالدور 
المتوقع منه تجاه المعلم علميًا ومهنيًا 
ووجدانيا. 

وتوصّلت مرتجی (2009) في بحثها 
حول 'دور المشرف التريوي في تنمية 
المهارات القيادية لدى معلمى المرحلة 
الإعدادية في مدارس وكالة اآغوث بمحافظة 
غزة وسُبل تفعيله"» إلى وجود فروق ذات 
دلالة احصائية فى متوسط تقدير المعلمين 
لدور المشرف التريوي في تنمية المهارات 
القيادية لدى معلمي المرحلة الاعدادية بين 
منطقة وأخرى في محافظة غرَة من وجهة 
نظر المعلمين. 

بينما أعطت دراسة "الإشراف التريوي 
بدول الخليج العريي: واقعه وتطوره" التي 
أعذها "المركز العريي للبحوث التريوية لدول 
الخليج" (1982) بعض المؤشرات الايجابية 
حول العلاقة بين الاشراف التربوي والإدارة 
المدرسية» فقد جاء في نتائج الدراسة: أن 
المسؤولين والمشرفين والمدرسين في أقطار 
الخليج العريي على وعي تام بأهداف 
الاشراف التريوي التي تؤگد تطوير العملية 
التربويةء عن طريق الاهتمام بالمع» 
والمنهج» والعلاقات الإنسانية في الحقل 
التعليمي» وأن الأهداف التي يؤگدها الجميع 
تنسجم مع ما تؤكده الاتجاهات الحديثةء 
من حيث تأكيدها العملية التريوية بأبعادها 
كافك رين الاقتسار کل ویم صل 
التدريس فقط. 

وفي دراسة نقدية لكتاب مادة التربية 
الوطنية والتنشئة المدنية في الحلقة الثالثة 
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من التعليم الأساسي توصّلت ندى أبو علي 
(2008) إلى أن هناك تبايًا بين قيم الكتاب 
وبين الواقع المعاش» واقترحت تخفيف 
مضمون الكتاب والقيام بحملات توعية من 
خلال وسائل الإعلام» ووضع اقتراحات 
للمعلمين في تقدیمهم للمادة. 

وأوصت دراسة علي خليفة (2013) 
بعنوان : 'التعلم خارج ڌر المدرسة: دور 
الرحلة التريوية في تحفيز اكتساب المهارات 
الاجتماعية والتواصليّة للتربية المواطنية'» 
بتطبيق أدوات التعلْم اللاصفي» حيث برزت 
الرحلة التربوية كأداة فعالة بشكل دال في 
مجال معارف التربية المواطنية واكتساب 
مهاراتها التواصليّة والاجتماعية لدى 
الطلاب. 

فرضيات البحتث: 

يسعى البحث للتحقق من صدقية 
فرضيات ثلاث» وهي : 

1- يودي تضافر عمل المشرف 
التريوي مع أستاذ الماذة من ضمن عناصر 
ووسائل منهج مادة التريية الوطنية والتنشئة 
المدنيةء إلى تحسين أطر نمل المعارف 
المواطنية المتمحورة حول القوانين والإلتزام 
بالواجبات. 

2- يوْمَّن المشرفون من خلال وسائل 
التعلّم اللامدرسي»ء مساحة فعَالة لاكتساب 
ثقافة التريية المواطنية وتحفيز شعور 
الانتماء الجماعي. 

3- يساهم فتح المدرسة على العمل 
الاجتماعي عبر التشبيك مع مؤسسات 
المجتمع المدني من ضمن برامج الخدمة 
الاجتماعية في تيسير دور المشرفين في 


تبئي مبادرات رائدة لتفعيل اليات التريية 
الراطفة ى الرهة 
: منهج البحث وتقنياته: 

للتحقق من مدى صدقية الفرضيات 
اعتمد البحث المنهج الوصفي التحليليء 
وذلك من أجل تشخيص الواقع كما هو 
وتحليل النتائج وتفسيرها» وتم اعتماد 
المقابلة كأداة لجمع المعطيات» وشملت 
المقابلات مشرفين تريوبين وأساتذة مادة 
التربية المدنية والتنشئة الوطنية ومديرين في 
مدارس المصطفى (ع) ومنسّق الإشراف 
التريوي في كلية التربية في الجامعة 
اللبنانيةء وتنوعت أسئلة المقابلات بتنوع 
الخهات القمرلة 'بالدرين واختضساسانها. 
ومن أبرز محاورها: 

أهمية الإشراف والأدوار المنوطة 
بالمشرفين وعلاقتهم بالمعلمين» دور المدير 
والمبادرات التي يقوم بها للتنسيق التخطيط 
والتعاون بين المشرف والمعلم في مادة 
التربية» نشاطات التشبيك مع سات 
المجتمع المدني» آلية تقويم عمل المشرفين 
والمعلمين والمحكات المعتمدة في تقويم 
مادة التربية الوطنية» المؤشرات التي تربط 
نن أن طالب شات اتقات الى 
توفرها الإدارة لتفعيل الماذة من قبل 
المعلمين والمشرفين» حجم البرنامج الدراسي 
ومدى توافق مضمون المادّة مع الواقع 
ومدى تحمُّق الأهداف في سلوك الأفرادء 
السبل المتبعة لتغيير نظرة الطلاب إلى 
ذواتهم والآخرين»ء الصعويات التي تعترض 
تعليم المادّة والإشراف عليهاء تحديد دور 
المشرف ومؤهلاته من وجهة نظر 


AL- HADÞATHA - SPRING 2019 الحداثة - 200/199 - ريع‎ - 4 


المعلمين» حجم تدخل المشرف في إثراء 
الماذة في مدرسة عادية ومدرسة دينية 
طبيعة اختصاص الإشراف في كلية التربية 
ومضمونه وصعوداته ومخرجاته» درجة 
تأثير المشرف على النظام الداخلى للمدرسة 
TT r‏ 
ألترزنية الوطتة. 

ا اة 

شملت العينية كل مجتمع الدراسة أي 
جميع المشرفين التريويين والمديرين ومعلمي 
مادة التربية الوطنية والتنشئة المدنية فى 
مدارس المصطفى في لبنان» بالإضافة إلى 
مقسفة مرظة الماستر. فى 'الأشراف التريوي 
في كلية التربية في الجامعة اللبنانية 
للإطلاع على فلسفة الإشراف والدور 
المنوط بالمشرف من وجهة النظر الرسمية. 

نتانج الدراسة: 

نت اراس الى ایخضاف فير 
المشرف التريوي في مدارس المصطفى 
(ص) في نفعيل مادة التريية الوطنية 
والتنشئة المدنية من وجهة نظر مكؤنات 
غملية الإشراف المتمظة بالمديرينء 
الأساتذة» والمشرفين التربوبين وعلى ضوء 
توصيف منسق الإشراف التربوي في كلية 
التريية في الجامعة اللبنانية. وبعد تحليل 
الإجابات وفرزها وتصنيفها ضمن فئات أو 
مجموعات تتعلق بالهدف المراد قياسه»ء 
أمكن التوصل إلى النتائج التالية: 

نتائج المقابلات مع المديربن : 

ه تختلف السياسة الداخلية لكل 
مدرسة من مدارس المصطفى (ص) حسب 
اتجاهات المدير وميوله» فينفذ كل منهم 


خطته التريوية التي يراها مناسبة تجاه 
الماذة» ويكون تدخله في تقويم عمل 
المعلمين أو اقتراح الأئنشطة ضئيل جدًا. 

ه يختلف فهم دور المشرف التربوي 
بشكل عام» والماذة بشكل خاص» نظرنًا 
وتطبيقيًا حسب إعداد المدير وتخصصه 
وممارسته الفعلية للإشراف التربوي› 
وحجم تدخله في الاشراف التريوي على 
المادة. 

لا يتدخل مدير مدارس المصطفى 
(ص) بكل فروعها بالمنهج الذي هو أساس 
العملية التريوية» وإنما يعود الأمر إلى 
مديرية الاشراف والمشرف تحديدًا الذي 
يحلل المنهج وبطرح الكتاب المدرسي مع ما 
يتوافق مع سياسة المدرسة ونظامها 
اللي 

مهما كانت درجة الأعداد الارن 
للمديرين في مدارس المصطفى» فهم 
يطبقون سياسة المدرسة الداخلية التى ألغت 
الأخفال بالتاسبات الوطتية لالح قغزير 
حضور المناسبات الدينية فقط. 

ه۵ لا يوجد أي رابط تريوي يجمع بين 
المشرفة التربوبة لمادة التربية الوطنية 
والتنشئة المدنية ومديري المدارس سوي أن 
الأخيرين قد أوكلوا إليها أمر تقويم أداء 
المعلمين في الماذة من خلال محكاتها هى» 
وهم لا يتدخلون إلا إذا كان هناك تقصير 
من قبل معلم المادة. 

٠‏ لا يتم تقديم أي دعم أو مساندة 
للمشرفة التريوية كاقتراح أنشطة تفعل المادّة 
إلا نادراء وكذلك بالنسبة لتخفيف ضغط 
العمل عليها. 
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سے nm, aan‏ کے 


نتائج المقابلات مع الأساتذة 

وقد دلت ی : 

ه إن أساتذة المدرسة مُعدون إعدادًا 
جامعيًا ممتارًا ما يناسب تقديمهم للمادة من 
خلال تخصصاتهم الجامعيةء إلا أنهم لم 
يستطيعوا» حسب رأيهم» الوصول إلى 
التربية المواطنية التي تطمح إلى تحقيقها 
للمادة من خلال المنهج وكانت الشكاوى 
الأبرز والأهم هي : 

٠ه‏ ضيْق الوقت المتاح لتحقيق أهداف 
الماذة وكفاياتهاء نظربًا وتطبيقيًا . 

ه تأثّر التنشئة الاجتماعية والسياسية 
للطلاب خصوصا في المرحلة الثانوبة 
بالمجتمع الطائفي» ما يؤثر في تحقيق 
الأهداف المدنية في هذه المرحلة الدراسية. 

ه٠‏ الوضع الأمني وصعوية تطبيق 
أنشطة لإاصفية وإن تم لخظها في البرنامج. 

۵ اعتماد تقوبم الطلاب في المادة 
على الجانب النظري وليس الجانب 
التطبيقي» وتراجع دور الاشراف التربوي في 
معالجة هذه المسالة: 

9 ثرة عدد الطلاب في الشعب ما 
يحول دون متابعتهم عن كث والتأثیر فیهم 
من الناحية الوجدانية والقيّمية ومناقشة 
آرائهم وتصويبها. 
- تتائج المقابلة مع المشرفة التربوبه 

حول دورها في تفعيل مادة التربية 

ألوطنية وانتنككة المدةة 

وهو محور إشكالية البحث» فقد وجدنا 
أن: 

ه المشرفة التريوبة لديها إلمام نظري 
ممتاز في دورها الاشرافي» وما يجب عليها 


فغله لتفعيل مادّة التربية الوطنية والتنشئة 
المدنية إلا أنه تعترضها حواجز تحول دون 
تحقيق نظرياتها وتطلعاتها نحو الماذة ومنها 
التزامها بأنشطة تشبيك مع جمعيّات 
المجتمع المدني. 

- كبر حجم المنهج وصعويته دفعا 
المشرفة إلى حذف بعض الدروس التي 
وجدتها غير مهمَّة ومجدية للطالب. 

- ضبُق الوقت. فالمادة برأيها بحاجة 
لوقت أكثر لشرحها وتطبيقها. 

ج فت ني تي م 
الأساتذة والتى تعجز عن حلها كالتعاقد 
لتعليم الماأة وتأثير التوجهات السياسية 
والشخصنة والانتماء. على المادة. 

- ضغط العمل وعدم القدرة على 
التواصل مع المديرين في شأن المادّة. 

- التنشئة السياسية والاجتماعية 
للطلاب التي تحول دون تتفيذ خططها 
وتطلعاتها للمادة وتحقيق أهدافها وكفاياتها. 

ه هناك تناقض في الأفعال بين ما 
تفرضه المادّة من أنشطة لاصفية مثل 
الذهاب إلى البرلمان في درس الانتخابات 
مثلاء والسياسة الداخلية لمدارس المصطقى 
(ص)» وعدم الاكتراث لمناسبة وطنية 
باستثناء "عيد المقاومة والتحرير"» وهذه 
النتيجة علقت عليها منسقة الاشراف التريوي 
فى كلية التربية في الجامعة اللبنانية 
اللكترة درا راي كيدها أنه مهما 
بلغ مستوى إعداد المشرف التربوي ومهاراته 
العملية والنظرية في الكليةء إلا أن السياسة 
اكاك لجرك وتضرها اللتارن 
الدينيةء تحذ من آراء وتطلعات والتزامات 
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المقترف؛ الوسطنية. والفي عليه أن يتشا 
جانبًا وإلا فد عملّه. فهناك» بحسب رأيهاء 
تهميش للماذة في الوقت المعطى لها في 
البرتامج ما يؤذي الى عذم تحقيق الكفايات 
تة الى اميت 
- نتائج المقابلة مع منسقة الاشراف 

التربوي في كلية التربية في الجامعة 

اللبنانية: 

- في ما يخص الوظائف التي يعد 
المشرف التريوي لها هي ثمانية يتم تدريبه 
عليها وهي: وظائف إدارية» وظائف بحثيةء 
وظائف قياديةء وظائف تنشيطية» وظائف 
تخطيطية» وظائف تدريبيةء وظائف 
تطيلية إوظاتف انقويية: وقعظی خلال 
فصول نظرية أربعة. 

- فى ما يخص تأثير المشرف 
لقي فقي التق الداخلى للمدرسة ومدبد 
تأي النظام الداخلى للسرسة فى قسن 
ماگة التزبية الوطنية والتتقة المدكية: إن 
المشرف بدبلوماسيته يستطيع أن يقوم بدوره 
المهني» وسيتبين للمدرسة أن هذا الدور 
سیکسا وان کون عاط فى وجا أا 
النظام الداخلي فهو يشكل التوجه الذي 
اتكوڻ: طية الذريية الرطنية والتففتة النحنية 
لأنه يرسم معالم الهوية التي تسعى المدرسة 
من خلالها إلى تزويد الناشئة بما تريد» وهو 
ترجمة لهوية المدرسة التي تسعى إلى 

- في ما يخص تأثير عمل المشرف 
التربوي في مؤسسة إسلامية تقوم بنظامها 
الداخلي على القيم الدينية وليس على القيم 
والمبادئ الوطنية: تود المنسقة أن 


المدارس التي لها هوية دينية تستغني عن 
المشرف إذا كان عمله لا يتوافق مع الهوبة 
الدينية التي تسعى لإكسابها لتلامدتها. 

2 في ما يخصض تخطي المشرف 
التربوي المؤهل صعوبات ماأدة التربية 
الوطنية والتنشئة المدنية من خلال تأدية 
دور في المواد الأخرى» فهذا يتطلب 
بالدرجة الأولى أن يقي هذا العشرف 
علاقات طببة ومنسقة مع مسقي هذه 
المواد» فيعملون على إنشاء تقاطع بين 
الموادء الأمر الذي يعوؤّض النقص فى عدد 
تصن اة الرية الزسية ووك أهداتيا 
في المواد الأخرى. لكن الصعوية هنا تكمن 
في أن المدرسة تضع لهذه الماذة تحديدًا 
سياسة خاصة تكاد لا تكون متبعة في 
المواد الأخرى ما يجعل من موضوع التنسيق 
مع المنسقين غير ذي جدوی» ولا يستطيع 
المشرف التريوي تأدية دوره كما يجب. 
َ تفسیر نتائج الدراسة ومناقشتها 

فی ما يخص دور المدير: 

لقد تبيّن لنا أن معظم المديرين ليسوا 
معدين إعدادًا أكاديميًاء وإن كانوا كذلك 
فالنتافة _الالخلية. لمزسسة . مدارشن 
الفضظفى تظغى على الغايات الان 
لعملية التعليم- التعلم» ومن ضمذها المناهج 
والمواد. وقد نتجت عن الإعداد التربوي 
غير الكافي للمدير في مجال الادارة 
التريوبة الأمور التالية: 

- تقديم أولوبة السياسة الداخلية 
للمدرسة على واجباته کمدیر» کعدم تدځُله 
بالمنهج» فضل دوره عن دور المشرف» 
وعدم الاهتمام بمهمات المشرف. 
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- لا ينظر المدير في مدارس 
المصطفى إلى المشرف التريوي على أنه 
ركن من أركان العملية التعليمية لعدم 
اطلاعه على الأدوار الحقيقية للمشرف 
التريوي› ویتجلی ذلك بعدم تخفيف 
المسؤوليات عن كاهله. 

- لا يمتلك المشرف أي سلطة لان 
السلطات جميعها مختزلة بيد المديرء الذي 
يرى أن عمل المشرف يقتصر على تقويم 
أداء المعلم. وتقليص هذا الدور من وجهة 
نظر المدير يفسر بأن المشرف التريوي في 
المدرسة هو مرؤوس من المدير وينفد 
تعليماته كرئيس للمدرسة. 

فن فجهة تظر الأشاتذة: 

إن ضيْق الوقت هو من أبرز المعوقات 
التي يعاني منها أستاذ الماذةء وذلك باعتبار 
مادّة التربية الوطنية والتنشئة المدنية مادة 
ثانوية وممكن أن تُعطى خلال حصة واحدة 
فقط فى الأسبوع. أما بالنسبة للانشطة 
اللاصفية فقد تم تقليصها بحجة الوضع 
الأمنى الذي شهد أعمالا إرهابية» حيث كان 
من شأن هذه الأنشطة أن تساعد المعلمين 
فى تحقيق بعض أهداف الماذة» شرط 
اة لدا الترسة طى القام. بيا 
الأنشطة» لأن النظام الداخلي لهذه المدرسة 
هو جزء من النظام المتبع في جميع الفروع 
التابعة لجمعية التعليم الديني الاسلامي› 
والذي يعطي الأولوية للنشاطات ذات 
الطابع الديني أكثر منها للأنشطة الوطنية. 

يشكل التوجه السياسي والطائفي للتلميد 
العائق الأبرز في وجه المعلم لتحقيق 
أهداف المادّة. فالطالب في مدارس 


المصطفى يتأثر ببيئته ومجتمعه» اللذين 
يقذما الاعتبارات الدينية والانتماء الديني 
على أي انتماء آخر» وهذا يحول دون 
تحقيق أهداف مادّة التربية الوطنية والتنشئة 
المدنية التي تقذّم الانتماء الوطني على 
الانتماءات الأخرى. 

أما عن آلية التقويم وأنواعه- التي تحدث 
عنها أساتذة المادّة- فتبقى مُناطة فقط بعمل 
المشرف التريوي وكيفية تحديدهاء وهي 
محصورة فقط بالجانب النظري للمادة وليس 
التطبيقى» وهذا ما يؤثر في تفعيل المادّة ولا 
يتيح للمعلم المجال لتحقيق أهدافها. 

من وجهة نظر المشرفة التريوية: 

إن الالمام النظري للمشرفة التربوية لا 
يكفي في ظل المعوقات التي تؤثر على 
عملها وهي : 

- ضيق الوقت» حيث تقع كل 
المسؤوليات الادارية على كاهلهاء فلا 
تتمكن من المتابعة الجيدة ولا من اتباع 
طرق لتفعيل للمادة. وهذا ناتج من عدم 
إلمام الاداريين بمهمات الاشراف واعتبار 
المشرف التريوي موظمًا في المدرسة ليس 
لديه- مهمات استثنائية يتطلب تنفيذها متَسعًا 
من الوقت. 

- يؤثّر الانتماء السياسي والديني 
للمؤسسة في عمل المشرف ويحد من آفاقهء 
فهو يتعامل مع معلمين منتمين لفكر 
سياسي محدد» ويبدو ان هۇلاءِ مجمعين 
على تقديم أولويات على أخرى» وقد يكون 
من صلب اهتماماتهم تنشئة التلاميد على 
التربية الدينية وقيمها أكثر من اعطاء 
الأولوبة للتريية على المواطنية وقيمها. 
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- يعد منهج ماذة التربية الوطنية 
والتنشئة المدنية من المناهج الثانوية في كل 
الین 9 سا سارى :الط ها 
يدفع بالمدرسة إلى عدم إعطاء المادّة الوقت 
الكافي أسبوعيًا. فيصبح الوقت المتاح غير 
كاف للمشرف للتفكير في اقتراحات تفيد 
المادة. ووجدتا أن المشرفة قد قأصت من 
حجم الماذّة بإلغاء بعض الدروس نظرًا 
أن الوت 

من وجهة نظر المنسقة التريوية في كلية 
التربية- الجامعة اللبنانية: 

- من خلال إجابات المنسَقَة نستنتج 
عدم وجود انسجام بين ما يتعلمه الطالب 
في الكلية في اختصاص الاشراف التربوي 
رمات اتقمل بذ فى المدازيس الخاصة أي 
على الأقل في معظمها» وخصوصًا في 
المقارس التانعة السات ,وجات ية 
إذ يتخذ دور المشرف التريوي طابِعًا شكليًا 
فقط ومن دون فعاليّة. 

وإذا حاولنا رئط هذه النتائج باشكالية 
البحث فإننا سنجد أن المشرف التربوي فى 
اش المسطقی آ مطيع أن ل ماد 
التريية الوطنية والتنشئة المدنيةء ويالتالي لن 
کیت نیقی کن امات فى فن الاب 
والظروف الميينة أعلاهء أن تنشئ جيلا 
يمتلك قيم التريية على المواطنية في ظروف 
يكاد يكون الوطن في أمسلٍ الحاجة إليها 
التو 
- الاقتراحات: 

بعد عزض إشكاليات البحث ونتائج 
المقابلات وتحليل هذه النتائج» لا بد من 
اقتراحات قد تفيد المشرف التربوي في 


مدارس المصطفى (ص) لتفعيل مادة 
التربية الوطنية والتنشئة المدنية للمرحلة 
الثانوبة في هذه المدارس. لذلك نقترح: 

1- إجراء التقويم المستمر لبرامج 
الاعداد العلمي والمهني للمشرفين التربويين› 
وتطویرها حتی یتسنی لهم تطویر اتجاهاتهم 
نحو مهنة التدريس بايجابية اكثر. 

2- اعتماد التقويم المستمر لبرامج 
اطول القلني والتهني الي قحم رفن 
التريوبين أثناء الخدمة» وتطودرها بما يكفل 
استمرارية نمو اتجاهاتهم نحو مهنة التدريس. 

3- توعية المشرفين بأهمية تفهم مشاكل 
المعلمين ومساندتهم علميًا ومهنيًا ووجدانيًا. 

4- العمل على تعزيز علاقة أكثر 
ايجابية بين المشرف التريوي والمعلم ومدير 
المدرسة» لما لذلك من أثر مهم في الرفع 
من كفاءة المعلم» ومن ثم الرفع من مستوى 
الخبرات والمهارات والقيم والمعلومات التي 
يقذمها لطلابه. 

5- العمل على تطبيق برنامج خدمة 
المجتمع الذي صدر في العام الدراسي 
2012/ 3 ومن أهم اهدافه: 

ه 'تصحيح السلوكيات السلبية 
المكقمبة لدئ التاشثة. الت باثت هدد 
تماسك المجتمع اللبناني"'. ۱ 

ه اتحويل الإنتماء الوطني للشباب 
إلى ففازسات معاشة تفزز الإتضهار 
الوطنى وتخفف من الإنقسامات". 

فة ما هو ميل نفا ف 
البلدان انتشمة يت كمتة المجع 
ضرورة للقبول في الجامعات" (مشروع خدمة 
المجتمع» 2013/2012» ص1). 
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على فرضية البحث الثالثة وتوسيعًا 
لهامش صلاحياتهاء يظهر أن برامج 
التشبيك مع جمعيات المجتمع المدني 
كالبرنامج التدريبي لجمعية أديان بمجموعة 
تمارين معدة حول التربية المواطنية تساعد 
على تحقيق الأهداف العامة التالية: 

أ) "أن يتبٽى المشارك مفهومًا للهوتة 
الوطتتة؛ حاضتًا اللاتماءات المقمكدة وغنًا 
بتفاعلها وتتاقفها. 

ب) أن يتعرّف المشارك مكؤنات 
المواطنيّة الديمقراطيّة المرتبطة بمنظومة 
الحقوق والحريات. 

ج) أن يتمگن المشارك من تقديم صورة 
مكتسبة عن المواطنيّة المابين ثقافيّة والهوبة 
اللبنانيّة الحاضنة للتنؤع. 

د) أن يصبح المشارك قادرا على تقديم 
مفهوم الهوبّة الوطنيّة الحاضنة للتنوع لغيره 
بشكل خلاق" (خليفة» 2012» ص 6). 

3% 3% * 


الهوامش 


أ أستاذ في جامعة القديس يوسف (كلية العلوم التربوية 
وكلية الآداب والعلوم الانسانية)» وأستاذ في الجامعة 
اللبنانية (كلية التربية). 

طالبة دكتوراه في العلوم التربوبة في جامعة القديس 
يوسف وأستاذة في التعليم المهني والتقني (العلوم 
التربوية). 
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